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CEHATY VYHUBEP3UTETA Y HCTOYHOM CAPAJEBY

Monumo na y ckiany ca wi. 71. 3akoHa o BHCOKOM oOpa3zoBamy M uinana 57. Craryra
VHUBEp3UTETA JIaTe CarliaCHOCT Ha MPHUjeJIor TeMe JIOKTOPCKE cepTalyje:

Hasus nucepranuje: Kpumuuko-emanyunamopcku u cuCmMeMCcKU YUHUOUU Op2aHu3auuje
Hacmaee y epuKkacHoj wKonu

Hayuna o6nact V/IK (tekcr): Opranu3saiyja HacTaBe y IIKOJIU W IMHTakba [EHTPATU3aInje 1
JeTIeHTpaIn3aInje HacTaBe

[Tpesume u ume kanauaara: Mp ['opan Bunorujeuh

Menrop (ume u pe3ume, 3Bame): npod. np Hosak Jlakera, penoBau npodecop

(HaBecTH meT MOTIMYHUX pedepeHIlr 3a pagoBe MEHTOpa U3 HaydHe O0JIACTH U3 KOje je TeMa
JCepTalmje):

1. Jlakera, H. (1998): Yuurtess — HACTaBHUK — yYEHUK, YUHUTEIbCKH (aKynTeT, YIKUIIE,
214 ctp. [JUDK 37.064; 371.311.1; 371.12(497.11-15) 0.
2. Jlakera, H. (2001): ExcnepumeHnTanHe (orjienHe) IIKONE, YUUTEJHCKU (aKyITET

beorpan, beorpan (xoayropu: BumotujeBuh, Mmnanen, Dohpesuh, bocusbka, Hophesuh,
Josan, DBypuh, Bophe, HenespkoBuh, Munan), Hasus nornassea: OrnenHe mkosie 3amagHe
Cpbuje, ctp. 216-263 [JUDK 373.31.018.58(100); 373.31.018.58(497.1)(082)L.

3. Jlakera, H. (2002): Moryhu npaBuu npomena y oOpa3oBamwy, MHCTUTYT 3a neiarorka
UCTpaxxuBama, 300pHUK pamoa 33, beorpax 2002, ctp. 70-81 [1ISSN 0579-6431; UDK
3700.

4. Jlakera, H. (2007): Iloka3aTesbu KBaJIUTETAa paja y HacTaBu, 300pHUK pajoBa ca
Hay4yHOI ckyma ,[IpomMeHama 10 KBanmureTa y paay IIkojie“, 3ajeHHMIa YYUTEJbCKUX
daxynrera Cpouje u lllkoncka kibura, beorpan, kmwura 2, crp. 735-745 [UDK 371.13; ISBN
978-86-86371-19-5; COBISS.SR-ID 137910540]

S. Jlakera, H. (2009): [llkona nanac U TEHACHIIM]E HEHOT pa3Boja, 300pHUK pajoBa ca
Hay4HOT ckyna ,,bynyha mxona®, I neo, Cpricka akagemuja obpasoBama, beorpan, ctp. 112—
143 [UDK 37.014.53; UCBH 978-86-907495-3-9

Kpatko o6pasioxemme Teme (10 100 pujeun):

VY BpujeMe Op3ux MpoMjeHa, Kaja jeiHa APYry CyCTUXKY, Y HOBO]j CBj€TJIIOCTH CaariieiaBajy ce
yJIOTe ¥ Bajlopu3allvja 3Hama, Kao HajBaXKHHU]E JPYIITBEHE MPOU3BO/IHE BPU]ETHOCTH. 3aTO CE€
MOpa KPUTHYKH TPEHUCIIUTATH YJora IIKOJe, HheHa e(pMKACHOCT W KBAJIHUTET HacTaBe (M HE
caMo HacTaBe) Beh HEHOr YKYIHOT MeJaromkor pajga. Y APYIITBY KOje Ce Mjera IIKOoIa He
MOke octaty ncta. OHa je rmocrana u cBe he BuIle OUTH MHCTUTYIM]a KOja TIPOM3BOIN 3HAE.
[[Ixoma on WHCTYTHWIj€ KOja jeé YBJeK KacHWJIA 3a pa3BOjeM MOpa TMOCTATH MPEIBOJTHHUK
JIPYIITBEHO-EKOHOMCKHX TpoMjeHa. Mopa ce ociiobahatu ctape u 3acTtapjesie TeXHOJOTH]E.
Hekama je HacTaBHMK OMO CyBjepeHHM HW3BOp 3Hama a JlaHac OH je, Y OJHOCY Ha MOhHe
uHpOpMaLIMOHE TeXHOJOorHje, nHpepuopad. HacraBHukoBa npenaBauka (QpyHKIMja cBE BUIIIE
yCTyla MjecTO OpPXTaHM3aTOPCKO] W caBeToAaBHO] GyHKuMju. HacTaBHUK ce jaBipa y
€MaHLMIATOPCKO] YJIO03M, a 3aJaTak My je Ja TMoAcThde camoonpeheme M ayTOHOMH)Y
YYEHHKOBE JTUYHOCTH.

Kanaunat ce onpenjenuo na UCTpakd Kako HA HOBUM OCHOBaMa MOJICIIOBATH OpTaHU3aLU]y
pana y euKacHOj IIKOJIH Y KOjOj OM CBaKM y4E€HUK OUO YCITjellIaH B KaKo Jia yYeHUK CTHYE HE




caMmo oOpa3oBHe Beh W Apyre BpHMjEeIHOCTH KOj€ YTHYY Ha pPa3BHUjambe HHETOBHUX JIMYHHX,
XYMaHHX MOTEHIIKjaa.

[MOAALIM O KAHUAATY

[Ipesume u ume kanguaara . mp I'opan Bunmotujesuh

HasuB 3aBpmieHor akynrera: YuuTelbcku (dakyaTeT YHUBep3uTeT Yy beorpany;
dunozodceku pakynrer Cpricko CapajeBo

Oncjexk, rpyna, cmjep: Ilenaroruja

['opuna numuiomupama: 1999. ronune; 2003. ronqune

Ha3us cnenujanuzanuje: -

HasuB wmarucrapcke Tte3e: Web mopramu y (yHKOUjU JAUCHUMUHAIMjE JUJAKTHYKO-
MH(GOPMATUYKUX UHOBAIMja Y KON

Hayuno noapyuje: Ilenaroruja MeToauke ¥ IUIaKTUKE

I'oguna onbpane: 2011.

DakynTeT u MjecTo: YUuTeIbCKu (akynrer YHuBep3uTeT y beorpamy

bpoj nybOnukoBaHux pagoBa (HaBecTH pedepeHile 3a TPU HajBaXKHHja paja KaHIWIaTa u3
Hay4dHe 00JIaCTH U3 KOje je JucepTalmja):

1. Bunorujesuh, ['. "EmouumonamHe kommneTeHuuje HacTtaBHuka', Hayunu ckym,
INogummwak CAO 2010, beorpan;

2. Bunotujesuh, I'. " Web nopranu y dyHKuuju mmpema IUMIAKTHYKHX HHOBaruja',
O6pazoBHa Texnonoruja 1/2010, beorpa;

3. Bunortujesuh, I'. "Couunocty u paznuke konuemnuuje MouTtecopu u Banmopdcke
nexaroruje”, O0pa3oBHA TexHOIOTH]a, beorpan, (mpumpemibeH 3a 00jaBJbUBAKE);

HasuB u cjequmire opranuzaiuje y kKojoj je kaumuaar 3anociieH: OcHoBHA mikoja banosuh
Crpaxuma

Pangno mjecro: Aupektop mikose

I[TIOTBPHBYJEMO JA KAHIUIAAT UCIIYHABA VYCIIOBE VYTBPBEHE UJI. 71.
3AKOHA O BUCOKOM OBPA3OBABY.

VY npusory 1ocTaBibamo: - UMsejemra) Kommcuje o oOIjeHH Hay4YHe 3aCHOBAHOCTH
TemMe
-Onnyky HacraBHo-nayunor Bujeha dakynrera o ogoOpaBamy
TeMe 3a U3paay IOKTOPCKE TucepTalyje.

NIEKAH

IIpod. np Munanka babuh



HACTABHO HAYYHOM BHJERY ®UJIO30PCKOI' ®PAKYJTETA
YHUEP3UTETA Y HCTOYHOM CAPAJEBY ITAJIE

HacraBno nHayuno Bujehe dumozodckor dakynrera [lame, Ha cjemHUIM OAPIKAHO]
3.11.2011. ronune, umeHoBasio Hac je y Komucujy 3a oIjeHy mogoOHOCTH TeMe JOKTOPCKE
mucepraimje  KPUTUYKO-EMAHIUITATOPCKM W CUCTEMCKU YUWHUOLU
OPTAHU3AIIMIE HACTABE VY E®UAKCHOJ MIIKOJIM xanammata wmp [opaHa
BunorujeBuh kao W 3a mpoBepy JAa JM KaHIUAAT HCIyEaBa yCIOBE 3a U3paly JOKTOPCKE
JucepTanmyje.

Komucwuja y cacraBy np Hosak Jlakera, penoBuu npodecop duno3zodckor gakynrera
Ha [Tamama, np Henan Cy3uh, penoBau npodecop dunozodekor dakynrera y bamoj Jlynm u
np XKana bBojoBuh, nomeHT Ha YuuresbckoM (akynTeTy y YKuily, nperienaia je J0CTaBbeHy
JIOKYMEHTAIU]y W HJICJHU MPOjeKaT TOKTOPCKE IucepTanrje KanauaaTa u HacraBHO-HAYIHOM
Bujehy @unozodcekor dakynrera y Mcrounom CapajeBy mogHocu cibeaehu

N3BJEIITAIJ

1. BUOI'PA®CKHU NOJALN

BusiotujeBuh mp I'opan je pohen y beorpagy 1962. ronune. OCHOBHY HIKOTY H
ruMHa3ujy 3aBpmuo je y beorpany, Ilemaromky akagemujy 3a oOpa3oBame HacTaBHUKA
paspenHe HAcTaBe a KacHHje M YUuTeJbCKU (akynaTeT 3aBpiino je y beorpany. @uno3odcku
dakynrer ‘B cmep nemarormja je 3aBpuo y Mcrounom CapajeBy. Maructpupao je Ha
VYuutesbckoM ¢akyarety y beorpagy u crekao 3Bambe Marucrpa JUIAKTHUYKO-METOIUYKUX
HayKa.

[Tocne 3aBpuieHe mefaromke akageMuje paauo je xao HactaBuuk y OI " Ipunka
[MTaBnoBuh" y Beorpamy (1985-1990), 3atum y OII "banosuh Crpaxuma" (1990-1996), a
HakoH Tora y lleHTpy 3a 00Opa3oBHY TEXHOJIOTHjy Ha MECTY PYKOBOAMOIA H3]IaBayKO-
mrammapeke jexuauie (1996-2002). 3a aupexropa OIIl "Banouh Crpaxuma' uzabpaH je
2002. romuHe W Ha TOj AyXHOCTH ce W jmaHac Hamasu. IlIkomcke 2011/12. u3abpan je 3a
npenaBada Bucoke crpykoBHe mikoie y Bpmmy 3a mpenmer Hcemopuja npedwkoncke
neoaeocuje.

2. CTPYUYHO-HAYYHA AKTUBHOCT KAHAUJATA

Kangunat je o6jaBuo BHILE pajoBa YIIaBHOM O BPEIHOBAWKY U CAMOBPEIHOBAMY,
BpeqHOBaky y GyHKIMjH o00e30ehema KBamuTeTa, O TporpamMupamy pajga IIKoJe,
€MOIIMOHAIHUM KOMIIETEHIIMjaMa HacTaBHMKa, O MoHTecopu u Bannopdckoj memaroruju.
Behuna oBux pagoBa TemesbU C€ HAa EMAHLIMIIATOPCKHMM M CHUCTEMCKHUM 4YMHHoUUMa. M3
HaBeJIeHE JIMUCTE PajgoBa 3a aHAIM3Y CMO HM3abpaiu TpHU paja HEMOCpEeAHHje MOBE3aHa ca
TEMOM JIOKTOPCKE JTUCepTaluje.



1. BumotmjeBuh, I'. "Bpednosarve u camospeonosarwe paoa wxone ", JJapexTop MIKoJe
1-2/2007, Beorpap;

2. BunorujeBuh, I'. "Mooen coouwrmes npoepama paoa oupekmopa u HACMABHUUKORS
seha wkone ", [lupexrop mkone 3/2007, Beorpan:

3. BunorujeBuh, I'. "Bpednosarwe u camogpeonogare pada wkone b [lpupyynux 3a
camospednosarve u 8pednosare paoa wkone ", JJupexrop mkoiue 4/2007, beorpan;

4. BunotmujeBuh, I'. "Camooyena cmuna pykosoherwa oupexmopa wxone ", Jlupektop
mikone 2/2010, beorpan;

5. Bunorujesuh, I'. "Bpeonosarwe kao uununay obezbehewa kearumema y
obpazosarvy ", [lupextop mkone 1-2/2009, beorpan;

6. Bunorujesuh, I'. "Bpeonosarse kao uununay obezbeherva keanumema y oopazosarsy
b U oeo ", Qupextop mkoie 3/2009, beorpan;

7. BunorujeBuh, I'. "/leromeopno pyxosohewe nymem noxeanra u jacHux yumesa ",
Hupextop mkone 1/2011, beorpa;

8. Bunorujesuh, I'. "Fbe6 nopmanu y ¢ymkyuju wupera ouoaxmuukux unosayuja ”,
Ob6pazosna Texnomnoruja 1/2010, beorpan;

9. Bunorujesuh, I'. "Emoyuonanrne xomnemenyuje nacmasnuxa ", Hayunu ckym,
lNogummmak CAO 2010, beorpan;

10. Bunmotujesuh, I'. "Cruunocmu u pasznuxe xonyenyuje Monmecopu u Bandopghcke
nedazoeuje ", O6pa3zoBHa TexHomorHja, beorpaz, (mpunpemibex 3a 00jaBbHUBabE);

3a ananu3y cMo m3abpanu 3 paja:

Y wmonorpapuju  [TPUMEHA IBEB TIOPTAJIA YV HHWPEBY HACTABHUX
MHOBALIMJA, "Hlkoncka kwura", beorpax, 2011, ayrop je caommrHo pe3ynraTe CBOjUX
UCTpaXUBamka O NPUMJEHH HeO MmopTana y HIHMpelmY HACTaBHUX HHOBaLMja. Y TEOPHjCKOM
Jjeny KaHAMJAaT je MCTakao Jia BaKHE NMPOMjEHE Yy JPYUITBY M 0o0pa3oBamy UAY PYKY MOA
pyky. Uctrae Mucao nosxaror ¢paniyckor puinosoda JJomenaxa, koju 3aXTjeBa Ja JaHAIIHa
IIKOJIa MPEHOCH JlaHallllkha, a He jydepallma 3Hama. Kako Bpujeme yOp3Ba CBE TOKOBE U
KOJMM4YMHE WH(]OpMaIMja Tako W 3HAKE HapacTa TE€OMETPUJCKOM IMPOTPECUJOM T€ HHjE
JIOBOJBHO J1a IIKOJIA NIPEHOCH CaMo JlaHalllkba Beh M cyTpallma 3Hama, OHAa 3Hama Koja he
6utu notpedHa y 6yayhnoctu. IIpomjene cyctpuxy npomjeHe. OHo 1ITO je jyde OUII0 HOBO,
naHac je Beh 3actapjeno. 3acTtapjena 3Hamba Mopajy ce Mjemartu MHoBaTUBHUM. llIkona mopa
yOp3aHo 11a ce Mjema. [lanamma HacTaBHA MapajurMa pasjiuKyje ce OJf jydepalime. 3ato je
HYXKHO KOHTMHYMpPaHO NpUMjEHHBATH WHOBALlMj€ y HACTaBU. 3a MpPUIIPEMY I0j€AMHUX
MHOBAaTUBHUX Mojena 1moTpebaH je 3HatHO Behu (hoHI BpemeHa IO 4Yacy y OJHOCY Ha
TpaaUIMOHAHY HacTaBy. HeonmxogHO je KOPUCTUTH TOTOBE HACTaBHE MaTepujaie Koje
u3palyjy excneptu. Tu Matepujanu Mopajy OUTH MOXpameHH Ha Hed mopraiauMa Koje Ou
HACTAaBHUIM CTATHO KOPUCTHIIA y CBAKOJTHEBHOM pay.

Kanaunar je ananmsupao caapkaje M AMJAKTHYKE BPHUJETHOCTH He0 MopTaia.
HcTtpaxuBao je MHPOPMHUCAHOCT HACTaBHHKA, Ienarora M JAUpeKTopa O MoryhHoctuma
kopuirhewma Hbed Mmopraja y AWCEMUHALUJU AMJAKTUYKAX HHOBanuja. OBaj pai, Takohe,
npeJcTaB/ba 3HauajaH MPUIIOT yHanpehuBamy MeIaroKor paja y MKOJIM U HE CaMo Y 1O0j.

EMOILMOHAJIHE KOMIIETEHIIMJE HACTABHUKA oGjaBmsen y [Nogummaky
CAO 3a 2010. roguny. AyTop, IpBO, aHAIU3UPA IIOjJMOBHO 3HAUCHE €MOIIHMja U EMOILIMOHAIHE
WHTEJUTCHIIM]e YyKa3yjyhu ma je emolMje TemIKO MOJMOBHO OJIPEAHWTH, il C€ TICHUXOJI03H1
ClIaXXy y TOMe Jla OHE yKa3yjy Ha mpouec ocjehama 1 0OMYHO 3aXTjeBajy HAKHATHY O3HAKY
Jby0aBU WM MpXKHIE, CTpaxa MM XpaOpocTH ca BapHjauujoM THX obenexja. Mima Buie
neduHUIMja TI0OjMa €MOIlMja, a ayTop OJl HaOpojaHWX, HABOJIW W KOMEHTApHIIE IBHjE.
Kanmuaar nuctude Ja OHO MITO je 3HAYajHO 32 HACTABHUKA, FETOB PaJl U OJTHOC MpeMa JIjell je
Jla HacTaBa HHMje caMO MHCaoHa akTHBHOCT Beh ma je, kako je mcrumao Ilectamoru, oHa
(HacraBa) jemMHCTBO TJIaBe, CpIla M PyKe, MITO OU CE CABPEMEHUM jE3MKOM PEKJIO jeTHHCTBO



KOTHUTHBHOT, a(EeKTUBHOI M IICHXOMOTOPHOI. YcCIjellaH MNEJarollkd paj, Kako HCTHYe
KaHJUJAT, j€ OHa] KOjU KOJ Jjelle u3a3uBa paJocT, a TO he ce IoroauTu ako oroBapa Jjedjum
norpedama U MHTEPECOBAmbIMA.

AyTOp ce y cBOM paay moceOHO 0aBu BaKHOIINY €MOIMOHAIHE WHTEIUTCHIIN]E KOjY
neUuHUIIe Kao CKYNl E€MOIMOHAIHUX, JAPYIITBEHHX BpJIMHA KOj€ IMOjeIUHIly MOMaxy aa
yCHjentHuje Jjenyje y CBaKOJHEBHOM JKHMBOTY. AyTOp je y paay aHajJu3upao CBOjCTBa
€MOLMOHAIHE UHTEJUIeHIIM]€ U HEH 3Hauaj Kako Cy TO MCTULAJIM HajIO3HATU]U HAyYHULIU U3
oBe obnactu (Fomeman, II. Majep u 1p.). AyTop je aHaIM3Hpao IMOjeArHa HCTPAKHUBaEbA
(Tomeman, Cy3uh u ap.) y KojuMa je yTBphEHO 1a €MOIMOHHAIHO HHTEIUICHTHHjE 0co0e
NI0Ka3yjy 3HaTHO OOJbH YCIjeX y )KUBOTY OJ] IPOCjE€YHO UHTEIUTeHTHUX. Y TBpheHo je na 85%
pa3iuKe y ycIjexy Jojla3u Kao MOCJbeAnIia eMOIMOHAIHE MHTEIUTeHIHje, a camo 15% on
CHOCOOHCOTH U CTPYYHOCTH. AYyTOp j€ YKa3ao Ha CTPYKTYpPY €MOIIMOHAJIHE WHTEIUTCHIIH]e
npuxBarajyhu TonemanoBy kiacudukaiyjy (camoCBjecT, APYIITBEHA CBjeCT, YIPaBIbambe
cobOM | yIpaBJbambe OMHOCHMA U Ci1.). CBaku Ol OBUX CTPYKTYPAIHHX eJeMeHaTa ayTop je
aHaJIM3Upao ca CTAHOBUUITA YJOre HACTaBHUKAa M BacHUTaya y HUXOBO] I€arolikoj
J[JeTIaTHOCTH.

Pan mpencraBiba BpHjejaH HPUIIOr TEMEJbHO] pa3pagd yjiora M KOMIIETEHIMja
BacMMTa4ya U HACTaBHUKA.

Y pany CIMYHOCTU U PA3JIMKE KOHUEIIIMIE MOHTECOPU U
BAJIAOP®CKE ITEJATOI'NJE 'B Yacomuc "O6pa3zoBHa Texnosoruja" 6poj 4/2011, ayrop
je mpBo gao kpahe O6morpadcke mogatke o M. Montecopu u P. Illtajuepy, a HakoH Tora
AQHAIM3UPA0 HUXOBA CXBaTakba O KJBYYHHM [EJAromikKuM wuHAnKatopuma: 1) TemesbHa
nearonika Havena (aHrpomoiomku kKouient Mapuje Monrtecopu U AHTpomo3oduja Kao
temesb Bannopdceke neparoruje); 2) Ciuka nerera: cxBarame ajerera M. MoHTecopu mpema
OCETJbUBOCTH TIOJEIMHUX CTYMNHEeBa Jjedjer pa3Boja U BangopdCKOr  cXBarama
CTPaxoOIOIITOBakha TpeMa AjeTeTy W OHOME IITO je ca coboM moneno; 3) Twum mkose:
OopraHM3ainoHa CcTpykTypa nmo Mapuju MonTtecopu u BanpopdckoMm KoHuenTy mikose,
jeMMHCTBEHE ca HIDKMM W BHIIUM paspenuma; 4) [ojeanHavnu paspenu: jajena pasiuauTuX
y3pacTa 3ajeiHo, 1o M. MoHTecopu u pa3peaHe 3ajenHule no BangoppckoMm KoHLeNnTy;
5) Yuuress-BacmuTadu: yiora yduresba M Bacmutada mo M. MOHTECOpH W yiora p3peaHor
yuutesba 1o Bammopdekom komrenty; 6) Crpykrypa memaromkor paga. (CrnoGoman pan mo
Mapuju MoHTecopH U IeJIOBHTa HAcTaBa 1Mo BammopckoM KOHIIENTY M CIIUYHO) W3BPIICHO
je ynopehuBameM OBe JBe KOHICTIMje W IO IPYyrMM HHIWKaTopuMa (BacIHTame OCeTa,
HIOKPETa, PEJIMIHjCKO BaCIUTabe, HACTABHU MATEPHUjalk U Ip.).

Kommnapanuja ocHoBHHX Hauyena MoHTecopu U Bangopdceke nenaroruje npeacraBiba
BpMjeJaH MOKYIIaj Ja ce HampaBu Hapaneina usmely oBa /Ba cuctema paja ca jjeroM. Pan
IpeJicTaBJba 3HayajaH TEOPUJCKH U MTPAKTUYHHU JOMPUHOC yropehuBamy oBa /IBa CUCTEMA.

3.AHAJIU3A M OILIJEHA MOJOBHOCTH NMPUJAB/LEHE TEME JOKTOPCKE
JTACEPTAIINJE

Kanmupnar je 3a noktopcky aucepranyjy mnpemioxuo temy: KPUTHUYKO-
EMAHIIUITATOPCK U CUCTEMCKHU UMHUOLIM OPI'AHU3AIIMIE HACTABE V¥
EOUKACHOJ IIKOJIN. ¥V uaejHOM NpojeKTy KaHAUZAT je a0 TEOPUJCKO O0pasIokKeme
TeMe JIOKTOPCKE aucepTamuje. Y yBOJHOM Jjely KaHAWAAT HAIOMHELE: J1a j€ U3 UCTOpHUje
IIIKOJICTBA TIO3HATO JIa C€ OJI IIKOJIE YBJEK 3aXTj€BaJlo J1a OCTBapyje CIOJba HAMETHYTE HJC|e
U3pakeHe Kpo3 LIUJbEBE KOj€ je MmocTaBibasa Apxasa. O HaCTaBHUKA CE€ TPAKU Ja T€ LUJbEBE
octBapyjy. KibyuHe oanyke qoHOCE ce M3BaH IIKOJIE a 3aTHM CE€ CIIPOBOJC Y XMjepapXHjCKH
yrBpheHom cucremy. lllkona ce, kako HCTHYe KaHAMIAT, cXaTa Kao TpPAaHCMHUCHja 3a
IPEHOLICHE 3Hama. AKO Ce IIKOJa Tako cXBaTa b OHJa ce IOCTaB/ba NMHUTAKE HEHOT
OICTaHKa jep caBpeMeHa MH(GOpMalMOHA U KOMYHUKAIMOHA TEXHOJIOTH]jA Ty YJIOTy MOXeE Aa



00aBspa ycmjeniHuje, JaKkie u jeBTuHrje. Kanauaar ucTude na mKojia MOXe OTICTaTH U CBOjY
MHCH]Y TI0jayaTH CaMO aKO C€ OpraHu3yje Kao 3ajeHHIa yUema y K0joj he yuuTn u y4eHHUIn
U HAaCTaBHHIM. AKO CE€ OHa TEMe/bM Ha KPUTUYKO-EMAHIIMIATOPCKHM W CHCTEMCKHM
OCHOBama, 3HayajHO he ce mojayaTu HbEeHa HEe caMo 0O0pa30BHA, Beh yKymHa BaclUTHA M
nenaromka GpyHKuja u eprUKacHOCT.

IIpuctyn npod/jemMy HCTPAa:KUBAKa

Kanaunar je y moceOHUM IijeTMHaMa TEOPHjCKOT Jjena HAESJHOT MPOjeKTa 00pa3IokKuo
KPUTHYKO-EMAHIIUIIATOPCKE a 3aTUM CHCTEMCKE YHHHOIIC MOJEIOBama e(pHUKacHUje IIKOJIE.
[lenaroruja je, Kako HWCTUYE KaHAMIAT, Yy CBOME pa3BOjy LpIMia MOKpETayke HIEje,
Hajuemthe, u3 Quuozopuje. EMaHmmnaropcko BacmuTame M 00pa3oBambe Ce TeMeJbU Ha
uaejama kputuuke ¢puno3oduje ppankdypreke mkone. EManmunaTopcka negaroruja, Koja ce
Ha3MBaja KPUTHYKOM HAayKOM O BaclUTamwy, Hactana je 60-THX rojuHa MpOUUIOr BUjeKa Y
Bemaukoj.

Wneje o eMaHIMITATOPCKOM BaclHTamky U 00pa30Bamy BojehH Meaaro3u-auIakTH9apy
(ITysu, Knagxu, Oto u apyru) npnuin cy u3 cTaBoBa GpaHkdyprcke (Guimo3odcke mKoie
KOja je Tpakmiia Ja ce cBe Bakehe BpHjeIHOCTH BpEAHYjy ca CTAaHOBHWINTA jeIHE HICAITHE
OyayhHocTH, emaHnunoBaHor xymanusma. Jeman of Boaehux ¢umozoda te mkone Xabepmac
(Xabepmac 1985) mctHue 1a YOBEKOBO Ca3Hambe, MOPEA TEXHUYKOT HMHTEepeca (Texma 1a
pacmoiaxe CBETOM O00jeKTa) M MpPaKTHYHOI HHTepeca (TeXma cropasymeBama Mely
cy0OjekTHMa) ycMepaBa Ha EMaHIIMIIATOPCKA HHTEpPEC 1a MOojefruHal] cebe oOImKyje Kao
JIMYHOCT, J1a KPEHE JIajbe OJ1 KYJITYpHOT IETEPMUHHU3MA Ka camoopelemny.

Kangunat uctude 1a eMaHIMNATOPCKM YMHUOLM CHaNajy y KJbYYHE JeTepPMUHAHTE
XyMaHU3alKMje W OCTBapuBame camoonpehyjyhe mmunoctn. To je moceOHO 3HaYajHO Yy
CaBpEeMEHOM JPYIITBY KOje CBE BHUIlIE Ha 00pazoBame Iiena kao npoduTtHy kareropujy. Mnu
Kako uctuue J[eHncoH, ako ce He ycrnoctaBu ojaHoc u3Mely npodutHor u eruuxkor yhu hemo
y NIUBJBAIITBO ca JbYACKMM JuKoM. Kanmunat y mpojexty uctuue aa je K. Monenxayep,
yTeMeJbiBau eMaHIMIIaTOPCKE MeAaroruje, TpaKuo Jia ce Mejaromika Hayka y CBOMe JieNamy
OKpEeHE ayTOHOMHU]jH, Ja c€ 0CI000aH TorMaThU3Ma U Jia caMmooipeheme Oye cBpxa 00pa3oBHE
U BacIIUTHE MpaKce.

Kangunat y oOpasnaramkby eMaHIMIIATOPCKUX YMHHOLA Ka0 OMTHHUX 3a MOJENIOBAME
epuKacHMje IIKOJIe, aHAIM3UPao je BUIIE paJoBa MO3HATUX HaydyHUKa, ¢puino3oda, negarora,
ncuxonora (Bunken, Bwurorcku, Pouepc, Cysuh, Bpankosuh, 3atum mpecTaBHHKA
aITepPHATHBHMX IIKOJA M CiandHO). Harmamasajyhu ma mikona mopes CTHIamba 3Hamba Mopa
BUIIIE Jla C€ 1M03a0aBU CTUIAEM JPYTUX BPUJETHOCTH T€ Jla C€ Yy CBUM (hazama OCTBapHU
€MaHIMIIATOpPCKa yJjora yueHHKa W HacTaBHUKA Yy HacTaBHOM mporecy. [lojam edukacHa
IKOJIa MOpa /1a y CBOM ojipehermy caapu He caMo 3Hame Beh eTHuKe W JIpyre BpHjeTHOCTH
CTEYCHE Ha CHCTEMCKHM EMaHIIMIIATOPCKUM OCHOBaMa, UCTHYE KaHIU/IaT.

Kanaunar je, y obpasnoxemy HTOKTOPCKE OuUcepTalrje, ceOu MOCTaBUO 3aJaTak ja
cariena Kako CHUCTEMCKH YHHHOIIM MOTY Ja YTHYy Ha KBaJHTETHHjE EMaHIIMIIaTOPCKO
BacTuTame. MoXKe JIM ce eMaHIMITaTOPCKA YJIoTa yYeHHKa Y HACTABHOM TPOIIECY IMOACTUIATH
cucreMHolhy HacTaBe.

Kangunat je y moceOHOM nujerny cBora MJEJHOI NPOjeKTa yKa3ao0 Ha CHUCTEMCKE
YUHUOLIE KOJU MOTY YTHIAaTH Ha €(UKACHOCT MEAArouKkor pajaa y mkond. OH Harjamasa Ja
jedaH o KJbYYHHMX pa3Jiora 3allTo IIKOJIAa HUje e(pUKACHA, 3allTO CBAKOI YUeHUKA HE TOBOAM
J0 ycrjexa, JIeKH y UHbEeHWIU ImTo oHa (ImKoima) Huje ypeleHa, opraHu3oBaHa Ha
cucreMckoM Beh Ha eHTponujckoM npuctyny. Kanauaar je ykazao Ha oOusbexja MpUpOIHUX
M BjEIITAYKUX JETEPMUHUCAHMX CHCTEMa KOJUM C€ TIOCTHIKE BHUCOKAa €(PUKACHOCT y pamy.
Harnamaga ga je mikoia, o TPUPOAN CTOXACTHYKU CHCTEM, aJlH Jia Ce MOXeE, HH30M Mjepa,
YpEAUTH U, MO e(PUKACHOCTH NMPUOIMIKUTH, NETEPMHUHUCAHUM CHCTEMHMa. AHATU3UPAo je
3Hayaj moBpaTHe MHGpopMaluje Kao "MeTpa" 3a mjepeme ypeheHOCTH Heke JjelaTHOCTH, Y
HallleM TpuMjepy, MeJaroiike JjenaTHOCTH pajga Imkone. [loBpatHa wuH(OpMaluja Kao
ylpaBjbauka MOJIyra, Kako MCTUYe KaHIuAaT, Tpeba aa omoryhu yyeHHMKY Ja yBjeK 3Ha Ha



yeMy je, mrTa je Ao0po a mra Jjomwuje ypaauo. KOHTHHyHpaHOM eBalyalldjoM U
caMoOeBajyalljoM pajJa yYeHHKa IIKoia Tpeba Ja MONMpPHHECE HHUXOBOM I00jSTHUIKOM
y4emy, OJHOCHO J1a CBaKM yYEHHUK OyJe ycmjemiaH mnpema Mjepu cBojux moryhnoctu. Hosa
UHPOpMATHYKA T[apaJurMa OpraHu3alldje HacTaBe MMIUIMIMPA TaKBO MPOCTOPHO,
JMIaKTUYKO-TEXHUYKO M MH(POPMATHUYKO OKpYXeme Koje he omoryhutu Behy cucteMHOCT
HactaBe. OHa je, KaKO MCTHYE KaHIWUJAT, jeaHA O]l HajBAXXKHHJUX JUIAKTUYKUX MHOBAIIH]a.
CHCTEeMHOCT HAacTaBe W EMaHIMIIATOPCKH YHHUOLM Cy KJbYYHH YHHHOIHM 32 MOJICIIOBAHE
edukacHuje mkosie OynyhHoctn. CHCTEMHOCT c€ TeMEJ/bM Ha KOHTUHYHMPAHO] €BaTyalldju U
noBpaTHo] nHpopManuju. [loBpaTHa mHPOpMaNHja je Mjepa cCUCTEeMCKe ypeheHocTn MoK je
EHTpPOIHja Mjepa pacraga CUCTEMCKU ypelheHe JjeTaTHOCTH.

Kannunar je ananu3upao 0JIHOC CHCTEMCKHX W €eMaHITUIMATOPCKUX YUHIIIAILA O KOjuMa
je pacmpaBipao u XabepMac ykasyjyhu Ha CTpaTerujcKO M KOMYHHUKAIIMJCKO JjeJIoBame. 3a
CTPaTEeTHUjCKO, CUCTEMCKO JjeioBamhe OMTHA j€ YCMJEPEHOCT IpeMa YCIjexXy MpU YeMy Ce
u3mel)y aktepa (HacTaBHUKA, yIEHHKA, POJMTEIbA) HE TIOCTHKE JOrOBOP, Beh ce JjeroBame
octBapyje myreM melycoOHor ytjernaja. Mel)ycoOHU OJHOCH W YTjelajH, Y BEITUKOM CTEICHY,
Cy MHCTPYMEHTAJIM30BAaHU: YYCHUIM M HACTABUIM JCTHU JIPyrUMa CIyXe Kao CPEICTBO 3a
NOCTU3ake ycrmjexa. Y KOMYHHKAIlMjCKO-€MaHIMIIATOPCKOM OJIHOCY carjlacHoCcT Mehy
aKkTepuMma ce mojnpasymjeBa. Kanmupar ykasyje, aHaam30M BHUIIE W3BOpa Ja C€ EMaHIU-
NaTopcKa yJiora yuYeHHKa y HACTAaBHOM IPOIECY MOKE MOJCTHIIATH CHCTEMHOIhy HacTaBe.
[lIkona Mopa OWTH, KaKO HWCTHYE KaHIWAT, NMPeOoOJMKOBaHA, a y HOj Tpeba na  pane
KpPEaTUBHU, KPUTHYKU Pe(HICKCUBHH HACTABHUIIY.

AKTyeJTHOCT n3adpaHe Teme

Hanpujen u3BpiieHa aHanusa U OljjeHa TeMe JOKTOPCKE JAMcCepTalyje ykasyje U Ha
IBEHY aKTyelHOCT. Y BpujeMe Op3ux MNpoMjeHa, Kaja jeHa JpYry CYCTHXKY, y HOBO]
CBJETJIOCTH caarjiefiaBajy ce yjore W Bajlopu3alldja 3Hama, Kao HajBaXXHHU]E APYIITBEHE
NPOM3BOJIHE BPHjEIHOCTH. 3aTO CE€ MOpa KPUTHYKH TPEUCIIUTATH YIIOTa IIKOJE, HheHa
euKkacHOCT 1 KBAIMTET HacTaBe (M He caMo HacTaBe) Beh HEHOT YKYITHOT MeJaromIKor pajia.
VY nIpymTBYy KOje ce Mjema IKojaa He MOoxke octat ucta. OHa je rmocrtana u cBe he Buiie OUTH
MHCTUTYLIMja KOja Mpou3BoAM 3Hame. LlIkona ox MHCTYTHIje Koja je yBjeK KacHWIa 3a
pa3BojeM Mopa IIOCTaTH TPEABOJAHMK JIPYIITBEHO-€KOHOMCKMX HpoMjeHa. Mopa ce
ocnobaharu ctape u 3actapjene TexHosoruje. Hekana je HacTaBHUK OMO CyBJepeHHM H3BOP
3HaWka a JlaHac OH je, y OJHOCy Ha MohHe MH(pOpManuoHe TEeXHOJOTrHje, HH(pEepHOpaH.
HacraBHukoBa mpenaBauka (yHKIMja CBE BHIIE YCTyMa MjeCTO OPXTaHU3aTOPCKO] M
caBeTo/1aBHO] pyHKUMjU. HacTaBHUK ce jaBjba y eMaHIMIIATOPCKO] YJI03H, a 33/1aTaK My je Aa
noJcTHYe camooipeleme u ayTOHOMU]Y YUEHHUKOBE JTMUHOCTH.

Kangunat ce ompenjenno Ja UCTpakd Kako Ha HOBUM OCHOBaMa MOJENIOBATH
OpraHu3ainujy pajaa y epukacHoj MIKOJIH y KOjoj OM CBaKM YYEHHK OHMO ycIjelaH M Kako Ja
YYEHHK CTHYe He camMo oOpa3oBHe Beh M Jpyre BpHjEHOCTH KOj€ YTHUy Ha pa3BHUjambe
ETOBHX JINYHUX, XYMaHHUX MOTEHIIMjana.

Tema nokTOpCKe qucepraluje ce OJHOCH Ha jeJJlaH OJf MOKJa HajBaKHU]JUX, KIbYUYHHX
npobjemMa YMjUM carjellaBalbeM Ce MOXeE JONPUHHUJETH NPEeoOJIMKOBabY MLIKOJE, HEHOT
JUJIaKTUYKO-TIPOCTOPHOT M JIPYTOI' OKpY)XXe€Hha W MPOMjEHUTH YJIOre M KOMIIETEHIHje
HAaCTaBHMKA Kao pe(IIEeKCUBHUX CTBapaolla M OpraHn3aTopa MEeAromKor paja mIKoJe.

TeopHjcKkM U NPAKTUYHM 3HAYA] UCTPAKUBAHA
VY uAejHOM NpPOjeKTy AOKTOPCKE IHUcepTaldje KHAAWIAT je yKa3ao Ha 3Hayaj] OBOT

UCTpaXUBama. TEOPHjCKH 3HAYaj UCTPAKUBAKA CE OTJIe[a Y TEOPHJCKO]j pa3paaul jeHe HOBE
KOHIIeNIje e(hUKACHH]e IIKOJIE YTeMeJbeHEe Ha EMAaHIIUIIATOPCKUM B CUCTEMCKHM OCHOBaMa.



VY mpojexTy je yKa3aHo Ja caJallliba IIKoJia jOII YBjeK HEryje cTapy M IMPUIMYHO 3acTapjeny
TEXHOJIOTH]y paaa. Y uHpopMaTHuKoM 100y, y yuehem ApyHmITBY y KOjeM ce peaeHuHHMIIe
yJiora ¥ 3Hayaj 3Hama Kao Pa3BOJHOT MPHUBPEAHOT W JPYIITBEHOT MOTeHIMjana b mkoina
Mopa OUTH Ha HOB HA4MH NpeoOJIMKOBaHA y 3ajeJHUIly YUYCHUKA M HACTaBHHKA KOjU yde.
Teopujcku 3HaYa] UCTpaKMBama je y nepuHUCamky HOBE TEOpHje MIKOJE ca HOBUM yiorama
yUeHHKAa W HACTaBHUKA YTEMEJbeHMX Ha €MAaHLIMNATOPCKHM M CUCTEMCKHM OCHOBaMa M Ha
HOBOj MH(OPMATHYKOj TMapaJurMH OpPraHMU3allMje HACTaBE M JPYTrUX BHUIOBa IENAroIIKOr
pana.

HctpaxkuBame MMa BEIUKH MpaKTUYHH 3Ha4yaj. Hamme, Ouhe yTBphena oOumibexja
epukacHe mKoJe M euKkacHe HacTaBe Kao M KPUTEPUJU 3a MPENO3HABAKBE CABPEMEHOCTH H
kBasuTeTa. OBH pe3ynTaTd he MOCTyKUTH 3a Kpeupame peGopMCKUX MpOMjeHa Koje ce
0JIBMjajy y TOTOBO CBMUM 3eMJbaMa CBjeTa Ma W y Hamoj. Ha HOB Ha4yMH, Kako HCTHUYE
KaHauaar, ouhe aeduHUcaHO mTa je epUKacHA IIKIA, ITa je epUKacHa HAcTaBa, KOJUM
MHOBAaTUBHUM IPOMjeHaMa C€ MOTY OCTBapUTH KeJbeHU LuJbeBU. OBU HaJla3u MOTY BeoMa
KOPHCHO TOCITYXXUTH H 32 TPOMjEHY CTYIWjCKUX TUIAHOBA M IMporpama Qaxyiarera U MIKoJa
Koje mpunpemajy (00pasyjy) kaapose 3a morpede mkose. Beoma je 3HauajHO ma (akynreTn
3Hajy 3a KakBy IIKOJy Tpeba jJa oOpasyjy HAcTaBHHKE, KOje yJore HacTaBHHUIM Tpeba aa
uMajy y epuakcHujoj mkonu oyayhHocTu.

HcTpaxuBame, mpeMa TOME, UMa BEIMKH TEOPHjCKH M MPAKTUYHU 3Hadaj. Mamu je
Opoj WcTpaKuBama Koja cy mocBehieHa OTKpUBamy 3aKOHUTOCTH, TEOPHjCKE W TPAKTUYHE
€MaHIUIIATOPCKO-CHCTEMCKE OCHOBE 32 MOJICTIOBaE S(hUKACHH]E MIKOJIC U HCHE YHYTPAIIbhe
nearomke pegopme.

Hub, 3a1a114 ¥ XMTIOTE3€e HCTPAKUBAHA

VY HCTpa)kMBaukoM MpPOjeKTy KaHAMJAT je, BeoMa J00pOo M Mpenu3HO, YTBPIUO
npeaMeT, WJb, 33/laTKE M XHIIOTE€3€ HCTpakuBama. [IpeaMmer oBe TeMe je HCTpaKHBame
KPUTUYKO-EMAHIUIIATOPCKUX M CHUCTEMCKHMX UYMHWIAA KOJU JETePMUHHINY JjeIOTBOPHY
OpraHM3alfjy HacTaBHOT Ipolieca U pana epuxacHe mkone. Lusb ncrpaxuBama je na ce
YTIBpAM YTUIA] €MAHIUIIATOPCKUX W CHCTEMCKUX YMHUIJIALlAa Ha OpraHU3alujy JjeJI0TBOpPHE
HacTaBe y e(UKacHO] IIKOJIM; Jla ce YTBPAM Koja Cy KJbyyHa OOMJbE)Kja TaKBe ILKOJIE U
HacTaBe,

W3 mocTaBibeHOT 1UJba JIOTUYHO CY MPOW3AILIN U ONEPalMOHATH30BaHU OCHOBHH H
noMohHHU 3ajmany NOBE3aHW ca OCHOBHMM M NOMONHHMM XHWIOT€3aMa HCTpakuBama. IIpBa
XHUIIOTE3a je J1a HAaCTaBHUIIM MCII0JhaBa]y TIO3UTUBHE CTABOBE O EMAHIIMIIATOPCKH YTEMEJbEHO]
HACTaBU Kao M J]a EMaHIMIIATOPCKH YMHHUOIM TIOBOJPHO YTHUY Ha JjeJIOTBOPHY HacTaBy. by
npare moMohHe xumore3e: 1) Ja HACTABHHIM HKCY JOBOJBHO HH()OPMHCAHH O €MAaHI[H-
NaTOPCKUM OOMJbEXKjUMa e(pHUKacHEe HacTaBe, TE Ja HeMa CTaTUCTHYKM 3HAYajHUX pa3jukKa
Mel)y WcnuTaHWIEMa y OJHOCY Ha Bapujabny paspenHa b mpeamerna HacraBa. 2)
Jlpyra oCHOBHa XHIIOTE3a j€ J]a HACTABHHIIM CBOJHM CTHJIOM paJia MOJCTHYY EMaHIHITATOPCKY
aKTUBHOCT yeuHwka. OBa Jpyra XuIoTe3a je pamraiamkeHa Ha JBe MOMONHE XHITOTe3e
UCTpaXknuBama. TpehoM OCHOBHOM XHIIOTE30M j€ MPETIIOCTABIbEHO J1a YUCHHIIM HCIO0JbaBajy
CHaXHE MOTpeOe W MHTEPECOBarma 3a CAMOCTAIIHU PaJl y HACTaBH YTEMEJbEHO] Ha EHHXOBO]
eMaHIumartopckoj ymo3u. OBa (Tpeha) xwroresa je palrdiameHa Ha JBE MOIXHIIOTE3E.
YeTBpTa OCHOBHA XHIIOTE3a je Ja HACTABHUIIM MCIIOJhaBa]y MO3UTHBHE CTABOBE M MUIILJEHHA
0 MOJIEJIOBaky HACTAaBE HAa CHCTEMCKMM OCHOBaMa (y TOTaly W IpeMa Bapujadiu mpeIMeTHa-
pa3pelHa HacTaBa, paJHO UCKYCTBO U ci.). OBa xumnore3a Tpeba 1a ce peaiausyje y OKBUPY
nBe noaxunorese. U nmocneama, nera, OCHOBHA XUIOTE3a je J1a HACTaBHUIM UMajy MO3UTHUBHE
CTaBOBE M MUIIUbEHA 0 OUTHUM OOMJbEKjUMa e(PUKACHE IIKOJIE U KPUTEPUjyMHUMA 32 TIPETo3-
HaBamke OBMX IIKona. [lmanupano je na oBa xumore3a OyJe peajan3oBaHa Yy OKBHUPY JIBE
HOJXUITOTE3E.

OmnmTa je orjeHa Jia ¢y b, 331alld U XUOTe3€ J0OpO M MPELUU3HO MOCTaBJ/HEHU IITO
he omoryhutu mHUXOBY NperjieHujy Bepu(ukanujy u TeCTupame.



Metoa, TexHUKe 1 HHCTPYMEHTH MCTPAKUBAKHa

[Tonazehu onm mpemmera, musba, 3ajaTaka M XWUIIOT€3a UCTPAXKUBAmba KaHIUAAT j€
NpPEIBUICO Jla Y UCTPaXHBamy MPHUM]CHU JECKPUINTHBHY HAYYHO-HCTPAKUBAUKY METONY,
onHocHo Cepseil octymnak oBe meroje. [IpuMjeHoM oBe meTone Ouhe MPUKYIIbEHH TOAIH
O CTaBOBMMa M MHIUbCHMMAa HACTABHHKA O YTHIQjy EMAaHIUIATOPCKUX CUCTEMCKHUX
YHHMJIAIA HAa HacTaBy W mikoiny. [IpenBuleHo je aa ce y UCTpakMBamy NPUMjEHH TEXHHKA
aHKeTHpama, CKaJpama U TecTupama. [Inanupano je ga ce y uCTpakuBamwy MPUMjEHH IIECT
MHCTpYyMeHara (yInuTHHKA, ckaia JIukeproBor Tumna). Takole je miaHupaHo a ce MpUMjeHH U
METO/Ia TEOPH]jCKE aHAIIU3E.

Kangunat je mpeaBuieo na ce y oOpaaud KOPUCTH Mjepa JECKPUITUBHE CTATUCTHKE,
(bpeKBEHITM]CKE aHAIM3€e ¥ TeCTa 3a TeCTUpame pasnuka Mehy dpekBeHnujama, 3atum mjepe
Kopeaiuje (IIOMHT-OnceprcKa Kopelanyja i aHaau3a BapyjaHce).

Y3o0pak ucrpaxxkuBama

OcHoBHM ckyn (momynanujy) uuHuhe HacTaBHUIM M ydeHMIu 7. W 8. paspena
ocHOBHHX mKona y beorpamy. Y3opkom he Outm obOyxsaheno 600 nacraBHmka m 800
ydeHuKa. Y3opak he OMTH cTpaTH(UKOBAHOT-j€IHOCTABHO ClydajHOr M30opa umMme he ce
JOTIPUHUJETH HETOBOj penpe3eHTaTuBHOCTH. [1o cBojuM oOmibexjuMa y3opak he IUYUTH Ha
OCHOBHH CKYII U3 KOjer je y3eT.
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3. 3AK/JbYYHA OHJEHA U ITPUJEJIOT"

Kanaunar mp I'opan BunmoTtujeBuh je 3a Temy IOKTOpCKe aucepTalyje u3adpao Beoma
aKkTyeigaH mpoOJeM KOju HMMa CBOje TEOPHJCKO W MPAKTHUYHO ONpaBAame W 3HaYaj. Y
MIPUIIOKEHOM HJICJHOM TMIPOJEKTYy JTOKTOPCKE TUCEpTaIlMje OH jeé Ha3HaYWO OCHOBHE TEOPH]jCKE
MIOCTaBKE Ha KOjuMa he ce TeMEeJbUTH HEroBO EMITMPHCKO HCTPaXKHBame. MeTOH0JIOMmKH
OKBUp HCTpakWBama je 100po mocraBibeH. Lluib, 3amamy u XUNOTE3e Cy NPEIU3HO
dopmynmucann. MeTozie U TEXHUKE UCTPaXKHBama Cy yckialeHe ca MOCTaB/bEHHM LUJBEM,
3ajalMa M XUIoTe3amMa UCTPAKUBAbA.

Komucuja cmatpa aa IMOCTOjU TEOPHjCKO-HayyHa M TIPAKTUYHA OIPABJAHOCT 32
UCTPaXUBAKE N3a0paHoT podieMa.

Mp T'opan BunotujeBuh je ucnyHno mnpenaBul)eHe yCIoBE 3a TpHjaBy U H3PaIy
JIOKTOPCKE JUCEPTAIIH]C.

Ha ocHOBY mMO3MTHBHE OIjjeHE CTPYYHOT M HAYYHOT paja KaHIWAaTa M IPOjeKTa
JOKTOpCKe auceprarmje (00pasiokema TOKTOPCKE Te3e) mpemtaxemo na Bujehe Duito-
3o¢ckor Qakynrera [lane nmpuxBath ¥ 0J00pH M3paay JOKTOPCKE JUCEPTAIMje HA TEMy
KPUTUYKO-EMAHIUIIATOPCKM U CUCTEMCKMW YMHUOLNU OPIAHU3ALIUIE
HACTABE YV EOMKACHOJ HIKOJIN. Komucuja npeiake 1a ce yCBOjH paHUJU 3aKJbydaK
na Bujehe ompenu mpod. np Hopaka JlakeTy 3a MEHTOpa KaHAWIATY y U3paJU JOKTOPCKE
JUcepTaIyje.

KOMUCHUITA
1. np HoBak Jlakera, penoBau mpodecop
Ha Punozodcekom dpakyntery [lane

2. np Henax Cy3uh, penoBau npodecop
Ha PunozodckoM dakyntery y bama Jlynu

3. np Kana bojoBuh, noreHt
Ha YUUTEJECKOM (aKylITeTy y YKuIy



